
 

  

,ÕÎÃÈ  

-ÏÎ - 3ÕÎ ΧΧȡΩΦÁÍ - ΨȡΦΦÐÍ  

$ÉÎÎÅÒ  

3ÕÎ - 7ÅÄ ΫȡΩΦÐÍ - ήȡΦΦÐÍɕ  

4ÈÕÒÓ - 3ÁÔ ΫȢΩΦÐÍ - ήȢΩΦÐÍɕ  

 

 

,%'%.$ȡ Ö Ђ 6ÅÇÅÔÁÒÉÁÎ ÇÆ Ђ 'ÌÕÔÅÎ &ÒÅÅ  

&ÏÒ 'ÌÕÔÅÎ &ÒÅÅ ÏÐÔÉÏÎÓȟ ÓÏÍÅ ÍÅÎÕ ÉÔÅÍÓ ÍÁÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÌÔÅÒÅÄ  

- ÐÌÅÁÓÅ ÁÄÖÉÓÅ ÔÈÅ ÃÁÓÈÉÅÒ ÕÐÏÎ ÏÒÄÅÒÉÎÇȢ  

 

(ÏÕÒÓ ÍÁÙ ÖÁÒÙ ÄÕÅ ÔÏ ÔÒÁÄÅȢ  

-ÅÎÕ ÉÓ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÎÏÔÉÃÅȢ  



 

 
DŀǊƭƛŎ .ǊŜŀŘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƎŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ Ŏƻō ƭƻŀŦ ƛǎ 
ǎƭƛŎŜŘ ŀƴŘ ǎƳƻǘƘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƎŀǊƭƛŎ ōǳǧŜǊΦ 

 
¢Ƙƛǎ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ ōŀŎƻƴ Ǉǳƭƭ-ŀǇŀǊǘ ƭƻŀŦ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŀ  
ǇǊŜ-ŘƛƴƴŜǊ ǎƴŀŎƪΦ 

tŀƴƪƻ ŎǊǳƳōŜŘ 9ƎƎǇƭŀƴǘ ŦǊƛŜŘ ǳƴǝƭ ƎƻƭŘŜƴ ŀƴŘ ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻƳŀǘƻ 
bŀǇƻƭƛ ǎŀǳŎŜ ŀƴŘ ƳƻȊȊŀǊŜƭƭŀ ŎƘŜŜǎŜΦ 

{ǝǊ ŦǊƛŜŘ ǇƻǊƪ ƳƛƴŎŜΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƴƻƻŘƭŜǎ ǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇǊƛƴƎ Ǌƻƭƭ 
ǿǊŀǇǇŜǊ ŀƴŘ ŦǊƛŜŘ ǳƴǝƭ ŎǊǳƴŎƘȅ ŀƴŘ ƎƻƭŘŜƴΦ {ŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎǿŜŜǘ ŎƘƛƭƭƛ 
ǎŀǳŎŜΦ 

/ŀƭŀƳŀǊƛ ŎƻŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ȊŜǎǘȅ Ǉŀƴƪƻ ŎǊǳƳō ǿƛǘƘ ŀ Ƙƛƴǘ ƻŦ ǇŜǇǇŜǊ ǎŜǊǾŜŘ 
ǿƛǘƘ ƎŀǊƭƛŎ ŀƛƻƭƛΦ 

CǊƛŜŘΣ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǿƛƭŘ ŎŀǳƎƘǘ .ŀǊǊŀƳǳƴŘƛ ǿƛǘƘ ŎƻǊƴ ŀƴŘ ŀǾƻŎŀŘƻ ǎŀƭǎŀ 
ŀƴŘ ǎƻǳǊ ŎǊŜŀƳ ƛƴ ǿŀǊƳ ǎƻƊ ǘƻǊǝƭƭŀ ōǊŜŀŘΦ  

ά! ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜέ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜƳƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜΦ 

bŀǘǳǊŀƭ ƻȅǎǘŜǊǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƪƛƭǇŀǘǊƛŎƪ ǎǘȅƭŜΤ ŘƛŎŜŘ ōŀŎƻƴ 
ŀƴŘ ǿƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ǎŀǳŎŜ - ƎǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴΦ 

bŀǘǳǊŀƭ hȅǎǘŜǊǎ ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻƳŀǘƻ ƧǳƛŎŜΣ ǿƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ǎŀǳŎŜ ŀƴŘ ŀ 
Ƙƛƴǘ ƻŦ ǘŀōŀǎŎƻΦ tǊƛŎŜ ǇŜǊ ƻȅǎǘŜǊΦ 



!ƭƭ {ǘŜŀƪǎ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀƭŀŘ ŀƴŘ ŎƘƛǇǎ ƻǊ LŘŀƘƻ Ǉƻǘŀǘƻ  

ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ ¢ƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊǳƴŎƘȅ ƎƻƭŘŜƴ ƻƴƛƻƴ ǊƛƴƎǎΦ  

 

 
сл Řŀȅǎ ƎǊŀƛƴ ŦŜŘ ¢-.ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻƭŀƴ tǊƛǾŀǘŜ {ŜƭŜŎǝƻƴΦ  

 
сл Řŀȅǎ ƎǊŀƛƴ ŦŜŘ ¢-.ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻƭŀƴ tǊƛǾŀǘŜ {ŜƭŜŎǝƻƴΦ  

млл Řŀȅ ƎǊŀƛƴ ŦŜŘ wƛō CƛƭƭŜǘ ŦǊƻƳ YƛƭŎƻȅΦ 

a{! DǊŀǎǎ ŦŜŘ wǳƳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƴƴŜƭ /ƻǳƴǘǊȅΦ 

/ƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ ǎŀǳŎŜΥ tŜǇǇŜǊΣ 5ƛŀƴƴŜΣ DŀǊƭƛŎ /ǊŜŀƳΣ IƻƭƭŀƴŘŀƛǎŜΣ wŜŘ 
²ƛƴŜ WǳǎΣ aǳǎƘǊƻƻƳΣ DǊŀǾȅ 

 

 

 
hǾŜƴ ǊƻŀǎǘŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘΣ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ŀ ōŜŘ ƻŦ ǎǿŜŜǘ Ǉƻǘŀǘƻ ŘƛǎŎǎ 
ŀƴŘ ŀǎǇŀǊŀƎǳǎΦ ¢ƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊƛƭƭŜŘ ǇǊŀǿƴǎΣ ŎǊƛǎǇȅ ǇǊƻǎŎƛǳǧƻ ŀƴŘ wŜŘ 
²ƛƴŜ WǳǎΦ 

 
[ƻŎŀƭ aǳŘ /Ǌŀō ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀ ōŀǎƛƭ ŀƴŘ ƎŀǊƭƛŎ ŎǊŜŀƳ ǎŀǳŎŜ ƻǇŜƴ [ŀǎŀƎƴŜΦ 
¢ƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊƳŜǎŀƴ ŎƘŜŜǎŜΦ   

DǊƛƭƭŜŘ ǿƛƭŘ ŎŀǳƎƘǘ .ŀǊǊŀƳǳƴŘƛ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǇŀǊǎƴƛǇ ǇǳǊŞŜ ǿƛǘƘ ǾƛƴŜ 
ǊƻŀǎǘŜŘ ŎƘŜǊǊȅ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ǎǘŜŀƳ ōǊƻŎŎƻƭƛƴƛ ŀƴŘ ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ōŞŀǊƴŀƛǎŜ 
ǎŀǳŎŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜŘ ƭŜŜƪǎΦ  

[ŀƳō wǳƳǇ όŎƻƻƪŜŘ ƳŜŘƛǳƳ ǊŀǊŜύ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ōŀǎƛƭ ǇŜǎǘƻΣ ǎǿŜŜǘ     
Ǉƻǘŀǘƻ ƳŀǎƘΣ ǾƛƴŜ ǊƻŀǎǘŜŘ ǘƻƳŀǘƻΣ ōǊƻŎŎƻƭƛƴƛ ŀƴŘ wŜŘ ²ƛƴŜ WǳǎΦ  



!ƭƭ aŜŀƭǎ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ {ŀƭŀŘ ŀƴŘ /ƘƛǇǎ ƻǊ  
LŘŀƘƻ tƻǘŀǘƻ ŀƴŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

 

 

{ŜƭŜŎǘ ¢ƻǇǇŜǊǎΥ   IŀƳ μ tŜǇǇŜǊƻƴƛ μ .ŀŎƻƴ μ {ŀƭŀƳƛ μ !ǾƻŎŀŘƻ 
                                
                               YŀƭŀƳŀǘŀ hƭƛǾŜǎ μ CŜǧŀ /ƘŜŜǎŜ μ WŀƭŀǇŜƴƻǎ μ 
                               aǳǎƘǊƻƻƳǎ μ tƛƴŜŀǇǇƭŜ μ {ŜƳƛ 5ǊƛŜŘ ¢ƻƳŀǘƻ 
 
!ƭƭ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ bŀǇƻƭƛ ǎŀǳŎŜ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜΦ  

нΦлл ŜŀŎƘ 
 
мΦлл ŜŀŎƘ

нΦлл ŜŀŎƘ 
 
мΦлл ŜŀŎƘ

 

¢ƘŜ {ŜŀŦƻƻŘ .ŀǎƪŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ п /ǊǳƳōŜŘ tǊŀǿƴ /ǳǘƭŜǘǎΣ п /ǊǳƳōŜŘ  
/ŀƭŀƳŀǊƛ wƛƴƎǎΣ о /ǊǳƳōŜŘ {ŎŀƭƭƻǇǎ ŀƴŘ о /ǊǳƳōŜŘ ²ƘƛǝƴƎ CƛƭƭŜǘǎΦ 

/ƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǘȅƭŜΥ DǊƛƭƭŜŘ μ /ǊǳƳōŜŘ μ .ŀǧŜǊŜŘ

 

tƻǘŀǘƻ DƴƻŎŎƘƛ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǊƻŀǎǘŜŘ ǇǳƳǇƪƛƴΣ ŎƘŜǊǊȅ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ƻƴƛƻƴ 
ŀƴŘ ǎǇƛƴŀŎƘΣ ƛƴ ŀ ǘƻƳŀǘƻ ŎǊŜŀƳ ǎŀǳŎŜΣ ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊƳŜǎŀƴ ŎƘŜŜǎŜΦ 

/ƘƛŎƪŜƴ ǎǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ōŀŎƻƴ  ǿƛǘƘ ƎŀǊƭƛŎ ƻƴƛƻƴ ŎǊŜŀƳ ǎŀǳŎŜΦ ¢ƻǎǎŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŀƎƘŜǩ ŀƴŘ ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊƳŜǎŀƴ ŎƘŜŜǎŜΦ  
                                                                                               !ŘŘ aǳǎƘǊƻƻƳǎ 

 
 
нΦлл

 
 
 
нΦлл

tƻǊƪ ŀƴŘ ƻǊŜƎŀƴƻ ƳŜŀǘōŀƭƭǎΣ ŎƻƻƪŜŘ ƛƴ ŀ ǘƻƳŀǘƻ bŀǇƻƭƛ ǎŀǳŎŜ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŀƎƘŜǩ ŀƴŘ ǇŀǊƳŜǎŀƴ ŎƘŜŜǎŜΦ 

/ǊƛǎǇȅ ŜƎƎ ƴƻƻŘƭŜǎ ǘƻǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ !ǎƛŀƴ {ŀƭŀŘΣ ŘǊƛȊȊƭŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜŀƴǳǘ 
ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ƘƻƴŜȅ ŘǊŜǎǎƛƴƎΦ                                                         !ŘŘ /ƘƛŎƪŜƴ 
                                                                                                           !ŘŘ tǊŀǿƴǎ 
                                                                            !ŘŘ [ƛƳŜ ϧ tŜǇǇŜǊ /ŀƭŀƳŀǊƛ 

 
оΦрл 
сΦрл 
рΦрл 

 
оΦрл 
сΦрл 
рΦрл 

CǊŜǎƘ Ŏƻǎ ƭŜǧǳŎŜΣ ŦǊƛŜŘ ōŀŎƻƴΣ ƳŜŘƛǳƳ ōƻƛƭŜŘ ŜƎƎΣ ǇŀǊƳŜǎŀƴ ŎƘŜŜǎŜΣ 
ŎǊƻǳǘƻƴǎ ŀƴŘ /ŀŜǎŀǊ ŘǊŜǎǎƛƴƎΦ                                               !ŘŘ !ƴŎƘƻǾƛŜǎ 
                                                                                              !ŘŘ DǊƛƭƭŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ 
                                                                            !ŘŘ [ƛƳŜ ϧ tŜǇǇŜǊ /ŀƭŀƳŀǊƛ

 
Cw99 
оΦрл 
рΦрл

 
Cw99 
оΦрл 
рΦрл

aŀǊƛƴŀǘŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ǇƛŜŎŜǎΣ ƭŜǧǳŎŜΣ ƎǊƛƭƭŜŘ ǇǳƳǇƪƛƴΣ ŎƘŜǊǊȅ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ 
ǎŀƭŀŘ ƻƴƛƻƴ ŀƴŘ ŀǾƻŎŀŘƻΣ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ¢ƻƳŀǘƻ YŀǎƻǳƴŘƛ {ŀǳŎŜΦ 



!ƭƭ ƪƛŘǎ ƳŜŀƭǎ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ {ŀƭŀŘΣ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƻǊ /ƘƛǇǎ 

 

 

 

 

 

 ϝ .ǳũŜǘ aŜŀƭǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ǘŀƪŜŀǿŀȅǎΦ 

 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ т Řŀȅǎ                                                                                      

ммΦолŀƳ - нΥллǇƳ                

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ                                                                             

рΦолǇƳ ǘƻ уΥллǇƳϝ                                                              

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ - {ŀǘǳǊŘŀȅ                                                               

рΦолǇƳ ǘƻ уΥолǇƳϝ                                                              

!ǾŀƛƭŀōƭŜ {ǳƴŘŀȅ                                                                                      

рΦолǇƳ ǘƻ уΥллǇƳϝ  

{ŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ {ŀƭŀŘ ŀƴŘ /ƘƛǇǎ  ƻǊ .ǳũŜǘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ  ŦƻǊ ϷмΦлл 

 


